
На ɩɪавах ɪукɨɩиɫи 

Ɇɟɥɶɤɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ 

ɈɐȿɇɄȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɐɂɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾɂɇȺɆɂɄɂ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 5.2.3 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ) 

ȺȼɌɈɊȿɎȿɊȺɌ  
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 2025 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»). 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɀɢɞɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: Ƚɥɨɬɤɨ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ  

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ» 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

Ⱥɥɟɲɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ. Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» 

Ɂɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ «24» ɚɩɪɟɥɹ 2025 ɝɨɞɚ ɜ 14-00 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 24.2.315.07 ɩɪɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 650000, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, ɞ. 6, ɚɭɞ. 1118. 

ɋ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (https://kemsu.ru/science/dissertation-

councils/diss-24-2-315-07/protects/85495/). 

Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 650000, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, ɞ. 
6, Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 24.2.315.07, e-mail: dskemsure@mail.ru 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧ «ИИИИ»ИИИИИИИИИИИИИИИ2025 ɝ. 

ɍɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ  
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ʉɚɪɩɨɜɚ  

Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

https://kemsu.ru/science/dissertation-councils/diss-24-2-315-07/protects/85495/
https://kemsu.ru/science/dissertation-councils/diss-24-2-315-07/protects/85495/
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ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɥɟɬɞɢɧɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɧɭɱɢɧɚ, 
ɇ.ɇ. Ȼɚɪɚɧɫɤɢɣ, ȼ.ɂ. Ȼɥɚɧɭɰɚ, ȼ.Ɇ. Ƚɢɥɶɦɭɧɞɢɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ƚɥɨɬɤɨ, 
Ʌ.Ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɇ.ȼ. Ɂɭɛɚɪɟɜɢɱ, ȿ.Ⱥ. Ʉɨɥɨɦɚɤ, ɇ.ɇ. Ʉɨɥɨɫɨɜɫɤɢɣ, Ƚ.ȿ. Ɇɟɤɭɲ, 
ɇ.ɇ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, ɇ.Ɇ. Ɇɟɠɟɜɢɱ, Ⱥ.Ɉ. ɉɨɥɵɧɟɜ, ɋ.ɇ. Ɋɚɫɬɜɨɪɰɟɜɚ, 
ɋ.Ⱥ. ɋɭɫɩɢɰɵɧ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: ȿ.Ƚ. Ⱥɧɢɦɢɰɚ, ɋ.ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜ, Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ, 
Ʌ.ɋ. Ʉɚɡɢɧɟɰ, Ʌ.ɗ. Ʌɢɦɨɧɨɜ, ɇ.ɇ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, Ɍ.ɉ. ɋɤɭɮɶɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 
− ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ.  



5 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ȿɞɢɧɨɣ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ:  

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, 
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɉɚɫɩɨɪɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩ. 1.8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩ. 1.9. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 5.2.3 – 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ). 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɭɡɛɚɫɫɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ» (2020), 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ  
300-ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (2023), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ ɊɎ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 5.2.3 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ): «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» (2022, 2023), «ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ» (2024), «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (2024).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə, 

ȼɕɇɈɋɂɆɕȿ ɇȺ ɁȺЩɂɌɍ 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩ. 1.8 ɢ 1.9 ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ȼȺɄ 5.2.3). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɷɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɧɞɟɤɫ 
Ɍɟɣɥɚ ɢ ɢɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). ɂɧɞɟɤɫ Ɍɟɣɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 2012 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱɟɧɵɯ Ʌ.Ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɵɦ, ɇ.ȼ. Ɂɭɛɚɪɟɜɢɱ 
ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɍɟɣɥɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ) ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ)  
ɜ 2012–2022 ɝɝ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɢɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɋɨɫɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɨɫɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɍɟɣɥɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ "SСТПЭ-Share Analysis" (ɞɚɥɟɟ – ɦɟɬɨɞ SSA). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɯ 

0,38 

0,21 

0,03 

-0,05 

0,075 

0,066 

0,059 

0,056 

-0,05 0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4

Эɤɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ 

Аɝɪɚɪɧɨ- 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ 

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ Тɟɣɥɚ Иɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
ɦɟɬɨɞ SSA – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɇɟɬɨɞ SSA ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ / ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɞɜɢɝɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ-2 ɡɚ 2012 ɢ 
2023 ɝɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ SSA ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɢ ɱɟɬɵɪɟɦ 
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɬ ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ / ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɡ 23 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɪɨɫ (10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɚɥɥɨɜ) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɭ 10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɍ 5 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɭ 5 – ɜɵɪɨɫ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɦɟɧɟɟ 5). ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɦɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ MIX- 

ɢɥɢ DIF-ɷɮɮɟɤɬɵ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɞɜɢɝɨɜ ɭ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɞɜɢɝɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  

 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɡɚ 2012 ɝ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɡɚ 2023 ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɛɚɥɥɚ 

ɂɧɞɟɤɫ 
Ɋɹɛɰɟɜɚ 

MIX 

ɷɮɮɟɤɬ 

DIF 

ɷɮɮɟɤɬ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɐȿɇɌɊЫ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 80,68 94,40 13,72 0,061 3,99 % –1,78 % 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 74,06 89,03 14,97 0,067 2,99 % 6,17 % 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 67,39 82,08 14,70 0,065 1,40 % 18,94 % 

ɗɄɋɉɈɊɌɇɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇЫȿ 

ɏɆȺɈ 71,27 82,31 11,04 0,065 3,91 % 1,37 % 

əɇȺɈ 61,50 73,88 12,38 0,120 4,86 % –1,66 % 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 70,86 67,28 –3,58 0,070 1,08 % –5,25 % 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 57,88 57,48 –0,41 0,069 0,95 % –6,45 % 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɡɚ 2012 ɝ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɡɚ 2023 ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɛɚɥɥɚ 

ɂɧɞɟɤɫ 
Ɋɹɛɰɟɜɚ 

MIX 

ɷɮɮɟɤɬ 

DIF 

ɷɮɮɟɤɬ 

ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫȿ ɊȿȽɂɈɇЫ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

62,41 82,97 20,56 0,061 –0,43 % 3,60 % 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

63,32 76,70 13,38 0,041 0,46 % –3,73 % 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

58,32 71,16 12,84 0,068 –0,84 % 6,89 % 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 60,80 65,84 5,04 0,050 0,52 % –6,73 % 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30,46 37,58 7,11 0,058 –0,44 % –9,29 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 30,01 31,16 1,15 0,044 0,54 % –2,10 % 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

29,61 33,41 3,80 0,051 –0,90 % –20,34 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 31,67 33,17 1,49 0,080 0,51 % –23,80 % 

ȺȽɊȺɊɇɈ-ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫȿ ɊȿȽɂɈɇЫ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 53,26 73,81 20,55 0,093 –0,67 % 14,05 % 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

50,10 60,19 10,10 0,083 –2,39 % 1,71 % 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

50,58 52,10 1,52 0,116 –2,74 % –13,33 % 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

44,56 52,23 7,67 0,136 –3,69 % –2,00 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

18,05 17,90 –0,15 0,070 –2,78 % 44,87 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 15,03 19,48 4,45 0,075 –3,99 % –2,76 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 16,86 14,96 –1,90 0,048 –2,21 % 11,77 % 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ 18,55 16,34 –2,20 0,103 –0,21 % –20,19 % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ SSA ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɢɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɛɵɥɢ 
ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ MIX-

ɷɮɮɟɤɬɵ. ɋɞɜɢɝɢ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɜɢɞɭ ɜɟɫɨɦɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ DIF-ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ DIF-ɷɮɮɟɤɬɵ). ȼ Ʉɚɪɟɥɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɚɛɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ DIF-ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫɞɜɢɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɍɟɣɥɚ, ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ SSA ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɜɢɝɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɞɜɢɝɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 
2023 ɝɨɞ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ DIF-

ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 
ɬɢɩɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɪɚɮɢɤɚ, ɝɞɟ ɩɪɹɦɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɨɬɥɨɠɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɉɭɧɤɬɢɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɧɚ ɨɫɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʌɚɬɢɧɫɤɢɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɈɄȼɗȾ-2. Ɉɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜɵɲɟ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ 
ɩɪɹɦɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 23 ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɨɜɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ DIF-ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ (Ɋɢɫɭɧɤɢ 2–5). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 2012–2023 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  

ɜ 2012–2023 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 2012–2023 ɝɝ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 2012–2023 ɝɝ. 
  

Ʉɪɚɫɧɵɦ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɚɯ 2–5 ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɬɟɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ  
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɤɥɚɫɬɟɪ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«IT ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɫɜɹɡɶ) 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɂɌ. 

«ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ» 

(ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɆȺɈ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɍɵɜɚ, 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
(Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɢɦ. ɜɟɳɟɫɬɜ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ» 

(Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ) 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɯɚɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɨɪɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɹɞɪɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɠɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɩɨɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ (ɩ. 1.8 ɢ 1.9 ɉɚɫɩɨɪɬɚ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ 5.2.3). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɹɡɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
«ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɇȼ), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɲɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɫшɬɚɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

฀ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
฀ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

฀ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

฀ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

฀ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

฀ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

฀ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

฀ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

฀ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ — ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

฀ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

฀ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

฀ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

฀ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

฀ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
฀ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

฀ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

฀ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

฀ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

฀ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

−ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 

฀ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ВɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ 

฀ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

฀ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

฀ɞɨɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

฀ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 

฀ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ / 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ  

1. Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ 

2. Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɚɦɢ 

3. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

4. Ⱦɨɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 

6. ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ) ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ». 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ), 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 

 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɛɚɥɥ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɉɇȼ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɚɥɥɚ 

Ɇɟɫɬɨ 

Ɇɟɫɬɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɉɇȼ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɚ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɐȿɇɌɊЫ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 92,85 84,81 –8,04 1 1 = 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 87,17 79,13 –8,04 2 2 = 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 78,80 74,81 –3,99 4 4 = 

ɗɄɋɉɈɊɌɇɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇЫȿ 

ɏɆȺɈ 75,02 62,16 –12,86 5 10 –5 

əɇȺɈ 73,65 61,11 –12,54 6 9 –3 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 61,71 61,23 –0,47 11 11 = 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 56,42 48,59 –7,83 23 22 +1 

ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫȿ ɊȿȽɂɈɇЫ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 80,33 76,60 –3,73 3 3 = 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 69,86 69,84 –0,02 8 8 = 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 60,04 60,10 +0,06 16 13 +3 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 65,59 54,25 –11,34 9 28 –19 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32,89 36,92 +4,03 61 59 +2 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30,96 34,76 +3,80 65 64 +1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 31,91 26,57 –5,34 64 82 –18 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 30,88 33,07 +2,19 66 74 –8 

ȺȽɊȺɊɇɈ-ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫȿ ɊȿȽɂɈɇЫ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 70,35 64,95 –5,40 7 12 –5 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 49,67 53,09 +3,42 28 25 +3 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 48,58 46,37 –2,21 30 42 –12 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 58,36 53,31 –5,05 19 19 = 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ 14,86 21,59 +6,74 83 83 = 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 17,40 34,60 +17,20 80 65 +15 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 18,59 17,29 –1,29 79 81 –2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 15,84 25,19 +9,34 82 79 +3 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ» ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), ɭ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

(ɏɆȺɈ, əɆȺɈ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɛɚɥɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɞɟɪɵ 
ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. Ɋɨɫɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ – ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɇȼ 

Бе̚ ̛̥̚е̦е̛̦̜

Улу̸̛̹л̛ по̶̛̛̛̚

У̵уд̛̹л̛ по̶̛̛̛̚



20 
 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɉɇȼ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ). ɗɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɵ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ) ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
«ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɨɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɨɪɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɧɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɩɨɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ (ɩ. 1.8 ɢ 1.9 ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ 5.2.3). 

ɋɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.), ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ), 

ɪɚɡɜɢɬɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɯɨɞ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ.  

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɥɢɞɟɪɵ – ɨɩɨɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 
(ɱɟɦ ɬɟɦɧɟɟ ɰɜɟɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɉɇȼ). Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɉɇȼ. 
MIX-ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɩɥɨɯɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɜɵɡɨɜɚɦ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼɜɢɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – 

ɘɝɪɵ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ». 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ» ɢ «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5), ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɢɩɚɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 
 

  

Ɉɬ Дɨ
0,0 13,3

13,3 26,6

26,6 39,8

39,8 53,1

53,1 66,4

66,4 79,7
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 2012–2023 ɝɝ. 
Ɍɢɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ 
ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɪɨɫ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 14,69 0,74 66,7 % 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ –0,41 0,26 28,6 % 

Ⱥɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 3,59 0,29 54,0 % 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 6,32 0,25 61,1 % 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 4,97 0,32 55,4 % 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɬɫɸɞɚ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

1. Ɋɟɝɢɨɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ DIF-ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ SSA ɜɵɹɜɢɥ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɝɞɟ DIF-ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ. 
Ɍɨɱɟɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.  

2. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ – ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ 
ɉɇȼ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɥɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ; ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ȼɊɉ ɢ ɞɨɥɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɊɉ, ɞɨɥɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɇɋɉ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɝɞɟ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ.  

3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɵ ɲɟɫɬɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6), ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɊɉ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɏɚɤɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ  

 Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɊɉ 

  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ, 2023 ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɛɚɥɥɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2012–

2023 ɝɝ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 98,79 82,97 20,56 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 86,72 65,84 5,04 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 83,10 89,03 14,97 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  79,4 82,08 14,70 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ 11,87 16,34 –2,20 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 10,66 14,96 –1,90 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 8,24 31,16 1,15 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7,04 57,48 –0,41 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɚɸɬ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ: ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜɵɲɟ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ – ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ 
ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ – ɭɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

5. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɹɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ DIF-ɷɮɮɟɤɬɚ), ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɉɇȼ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 
DIF-ɷɮɮɟɤɬɵ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɉɇȼ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɹɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ. 

1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (IT, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ), ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ («Ʉɥɚɫɬɟɪ IT ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ», 
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ»), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
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2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ – ɨɩɨɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɍɑɇɕȿ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɂ ɉɈ ɌȿɆȿ 

ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 
ɋɬɚɬɶɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ: 
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